
  

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

 

 

/ŀǊǘŜ м Υ 

м ! ƭϥŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ 

±ƛƴΣ ǇǊŜƴŜȊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜȊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ {ŀƛƴǘ-

aŀǊǝƴ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ aƻƴǘŜȊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΦ 

н [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ /ŀƴƻƴΣ 

ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǎǳƛǾŜȊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ 

Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǎǘƻǇΦ 

о !ǳ ǎǘƻǇΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘŜȊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ ƭŀ 

aŀŘŜƭŜƛƴŜΦ 

п 9ƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜȊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

р ! ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ 

ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ 5стлΦ 

с ! ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5стлΣ ǎƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜȊ Ŝƴ ŦŀŎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ǊŀƴƴŜΦ /ƻƴǝƴǳŜȊ 

ǎǳǊ ƭŀ 5мнн ǎǳǊ о ƪƳΦ 

т !ǳ ŎŞŘŜȊ-ƭŜ-ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǎƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ǊŀƴƴŜΦ 

у !ǳ ǎǘƻǇΣ ŦŀƛǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

5фос Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ǊŀƴƴŜΦ 

ф ¢ǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ .ǊŀƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ  

мл ! ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŀǳȊŀƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ 

ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

мм ¢ƻǳǊƴŜȊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ƳƻƴǘŜȊ ǾŜǊǎ DǳƛƭƭŀŎ ǎǳǊ ƭŀ 

5мнн ŘǳǊŀƴǘ п ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 

мн ¢ǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ DǳƛƭƭŀŎ Ŝǘ ŀǳ ǎǘƻǇ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CŀƭŜȅǊŀǎΦ 

мо !ǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ млл ƳŝǘǊŜǎ 

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CŀƭŜȅǊŀǎΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

 

 

/ŀǊǘŜ н Υ 

мп tǊŜƴŜȊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ wŜǎǘŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ [ŀǇŞōƛŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ нт ƪƳ ƧǳǎǉǳϥŁ [ŀǘǊŜǎƴŜΦ 

 

/ŀǊǘŜ о Υ 

мр tŀǎǎŜȊ [ŀǘǊŜǎƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ 

ǇǊŜƴŜȊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 

мс !Ǿŀƴǘ ƭŜ ǊƻƴŘ-ǇƻƛƴǘΣ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǊƻƴŘ-ǇƻƛƴǘΦ 9ǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ Ŝƴ 

ŦŀŎŜΦ 

мт tŀǎǎŜȊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ [L5[ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ 

ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

му /ƻƴǝƴǳŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ 

DŀǊƻƴƴŜΦ 

мф [ŀƛǎǎŜȊ ƭϥŀƭƭŞŜ Řǳ .ŀǎǘŀǊŘ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ 

ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ 

нл tŀǎǎŜȊ ǎƻǳǎ ƭŜ tƻƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ aƛǧŜǊŀƴŘ Ŝǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

нм [ƻƴƎŜȊ ƭŀ 5ммо ǇŀǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ 

нн !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉƻƴǘ {ŀƛƴǘ WŜŀƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

но  !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ tƛŜǊǊŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł 

.ƻǊŘŜŀǳȄΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ǇƻƴǘΦ 

 
 

 

3ÁÉÎÔ-%ÍÉÌÉÏÎ - "ÏÒÄÅÁÕØ 

ÐÁÒ ÌÁ ÐÉÓÔÅ 2ÏÇÅÒ ,ÁÐïÂÉÅ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŀƭƭƛŜǊ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ł ǾŞƭƻ ŘŜǇǳƛǎ {ŀƛƴǘ-9ƳƛƭƛƻƴΣ 

ƻǳ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ōŀǇǝǎŞŜ ǇƛǎǘŜ wƻƎŜǊ [ŀǇŞπ

ōƛŜΣ Řǳ ƴƻƳ Řǳ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ мфотΦ /Ŝ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ пф ƪƳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǳƴŜ 

ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ п ƪƳ ŜƴǘǊŜ .ǊŀƴƴŜ Ŝǘ DǳƛƭƭŀŎΦ όƴϲмм-мнύΦ 

 

 ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΚ ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƛǊƪǿƛ Η 

 

 



  

/ŀǊǘŜ о /ŀǊǘŜ м 

/ŀǊǘŜ н 

5ƛǎǘŀƴŎŜ Υ  пф ƪƳ 

5ǳǊŞŜΥ оƘ 

bƛǾŜŀǳ Υ aƻȅŜƴ 

9b /!{ 5Ω¦wD9b/9 Υ tƻƳǇƛŜǊ муκ{a¦w мр 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ мт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ hŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ 

DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴƴŀƛǎ Υ лрΦртΦррΦнуΦну 


