
  

tŀǊŎƻǳǊǎ 

 

 
м vǳƛǧŜȊ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ tǳƛǎǎŜƎǳƛƴΦ 
н !ǳ ŎŞŘŜȊ-ƭŜ-ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 
о ±ƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾŜȊ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ¢ƻǳǊǎ Ł 
ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƭƭŞŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ 
ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 
п !ǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ǇǊŜƴŜȊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tŀǊǎŀŎ Ł 
ŘǊƻƛǘŜΦ ±ƻǳǎ ƭƻƴƎŜȊ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ¢ƻǳǊǎ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜΦ 
р !ǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ !ǊǾƻǳŜǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 
с ¢ǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ ƭƛŜǳ-Řƛǘ .ƻƴƴŜŀǳ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ 
ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 
т ! ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ /ƻǳŎȅΣ 
ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ƎŀǳŎƘŜ όŜǘ ƴƻƴ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tŀǊǎŀŎύΦ 
у !ǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴǘŜȊ ƭŀ ŎƾǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 
ф ¢ǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ ƭƛŜǳ-Řƛǘ [Ŝ /Ƙŀƛǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜΦ 
мл !ǳ ǎǘƻǇΣ ǇǊŜƴŜȊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ 
Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tǳƛǎǎŜƎǳƛƴΦ ±ƻǳǎ 
ǇŀǎǎŜȊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ [ŀǳǊŜǘǎΦ 
мм ! ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ƭƻƴƎŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ǾƛǝŎƻƭŜǎ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ [ŀǳǊŜǘǎΦ 
мн ±ƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾŜȊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Řǳ ŘƻƴƧƻƴ ŘŜ 
aŀƭŀƴƎƛƴ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ /ƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ 
ŘǊƻƛǘΦ 
мо ±ƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ Ł tŀǊǎŀŎΦ !ǳ ǎǘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜȊ 
ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΦ 
мп !ǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ǇǊŜƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜΦ 
мр ¢ǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ aǳǎǎŜǘ Ŝǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 

 
 
мс !ǇǊŝǎ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ aǳǎǎŜǘΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł 
ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜΦ 
мт ! ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Ϧ/ƘŃǘŜŀǳ tƛǊƻƴϦΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł 
ƎŀǳŎƘŜΦ 
му !ǳȄ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ /ŀȊŜƭƻƴΣ [Ŝ wƻǳŘƛŜǊΣ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 
мф aƻƴǘŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŞƎƭƛǎŜ 
ŘŜ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ 
нл ! ƭŀ ǾǳŜ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘŜ {ǘ-DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ 
aƻƴǘŀƎƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ {ǘ-
DŜƻǊƎŜǎΦ 
нм !ǳ ǎǘƻǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ wŜƧƻƛƎƴŜȊ 
ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎΦ 
 
 

tƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
 

! /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ¢ƻǳǊǎ 

. /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ [ŀǳǊŜǘǎ 

/ wǳƛƴŜǎ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ aŀƭŀƴƎƛƴ 

5 9ƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƴŜ ŘŜ tŀǊǎŀŎ 

9 /ƘŃǘŜŀǳ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ Υ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ {ŀƛƴǘ-

DŜƻǊƎŜǎ {ŀƛƴǘ-9ƳƛƭƛƻƴΣ Ł aƻƴǘŀƎƴŜΦ  ¢Şƭ Υ лр рт 

тп тф тлΦ hǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ

-ǾƻǳǎΦ ¢ŀǊƛŦ Υ уϵ 

Ҍ 9ƎƭƛǎŜǎ ŘŜ {ǘ-DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ aƻƴǘŀƎƴŜ 

Ҍ 9ŎƻƳǳǎŞŜ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ Υ  
hǳǾŜǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Řǳ лмκлп ŀǳ лмκмм ŘŜ фƘол 

Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ Φ ¢Şƭ Υ лрΦртΦтпΦрсΦуф  

 

 

[ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ Řǳ DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴƴŀƛǎ 

tŀǊǎŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ 

 

 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ŜǧŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŜ мр ƪƳ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭπ
ƭŀǝƻƴǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ǿƛǝπ
ŎƻƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ 
όǇƘƻǘƻύΦ /ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ 
Ł ƭϥŀǊǘ ǊƻƳŀƴ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘŜ 
tŀǊǎŀŎΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜΦ  
 

 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΚ ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƛǊƪǿƛ Η 



  

5ƛǎǘŀƴŎŜ Υ  мр ƪƳ 

5ǳǊŞŜΥ  мƘол ŜƴǾƛǊƻƴ 

bƛǾŜŀǳ Υ aƻȅŜƴ 

9b /!{ 5Ω¦wD9b/9 Υ tƻƳǇƛŜǊ муκ{a¦w мр 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ мт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ hŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ 

DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴƴŀƛǎ Υ лрΦртΦррΦнуΦну 


